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CLASE VIRTUAL N° 20 : PROYECTOS EXITOSOS: Mini Bancos Municipales  
 
De la encuesta realizada surgió la inquietud de que los clubes o distritos den a conocer 
Proyectos Exitosos. En este primer caso Graciela Marchesano de D'Amico , socia del R.C 
El Cid Campeador de la ciudad de Buenos Aires, Distrito 4890, nos cuenta una doble 
experiencia, pues como voluntaria de LFR fue seleccionada para auditar un Proyecto 3H 
en Centro Am érica. Al final figura el e-mail de Graciela que responderá gustosa las 
preguntas que le hagan llegar. 
"Fui designada por la Fundación Rotaria para auditar un Subsidio otorgado a cinco países 
centroamericanos. 
Los Subsidios 3 H son de hasta 500.000 dólares y el socio internacional del proyecto debe 
aportar el diez por ciento del mismo hasta un monto de 25.000 dólares. 
Este subsidio de 500.000 dólares se realizó con el aporte de 25.000 dólares de clubes y 
distritos de Canadá y Estados Unidos que, conjuntamente con los rotarios 
centroamericanos, trabajaron para lograr poner en marcha el proyecto de Micropréstamos 
o Minibancos Comunales, dirigidos a mujeres. 
Los fondos fueron destinados a Guatemala, Honduras, Costa Rica, El Salvador y 
Panamá, pero yo fui a auditar los primeros tres países. 
Son préstamos a mujeres que viven en comunidades carenciadas y que reciben este 
dinero para la realización de alguna actividad productiva que les permita mejorar su 
condición de vida y la de sus hijos, así como la de su entorno. 
La devolución se realiza en cuatro meses con cuotas quincenales, las que comprenden 
Capital, Intereses y un 15% adicional destinado a "Ahorro" . Una vez cancelado el primer 
préstamo se le represta un importe mayor, que reintegrarán con el mismo sistema y así 
sucesivamente hasta llegar al tiempo máximo de tres años, en ése momento se le 
entregan las sumas "Ahorradas" que le permiten formar un Capital de Trabajo, juntamente 
con el derivado de su operatoria durante ese tiempo. 
Cada "Banco Comunal" está integrado por un grupo de 15 a 25 mujeres que son 
responsables por todas y cada una de las integrantes. Firman, al recibir el dinero, un 
documento en forma conjunta, que no posee ningún valor legal, pero de un incalculable 
valor moral para las personas signatarias del mismo.Todos las quincenas acuden al lugar 
de reunión del grupo, que tiene una Presidente, una Secretaria y una Tesorera y llevan la 
boleta de depósito de su cuota, la que es asentada en una planilla que entregan al Club 
Rotario patrocinador, a la vez que comentan sus avances y necesidades. 
En Guatemala existen hasta el momento veinte bancos comunales, en Honduras sesenta 
y dos, en Costa Rica, diez de mayor envergadura. 
Los rotarios se contactan con personas, l íderes en cada comunidad, que colaboran con la 
identificación de las señoras que pueden recibir estos préstamos, y que colaborarán luego 
en la orientación de los grupos. En Guatemala esto está originando "Grupos de Fomento 
Vecinal" , es decir un subproducto muy importante de este proyecto. 
A su vez los Clubes Rotarios, abocados a este programa y en contacto con las 
comunidades, conocen más sus necesidades y encaran la tarea de colaborar con ellas en 
la solución de estos problemas. 
En Guatemala y Honduras, se trabaja a través de los Clubes pero la organización es 
llevada a cabo por la asociación denominada Uniendo América de cada país. En cambio 
en Costa Rica intervienen exclusivamente los clubes rotarios en todo el proceso, 
generando una importante economía desde el punto de vista de los gastos administrativos 
y de gestión. 



Esto último está directamente relacionado con el nivel de sustentabilidad del proyecto ya 
que, si bien existen montos previstos para gastos, es fundamental que el capital original y 
sus intereses sean represtados una y otra vez, asegurando la continuidad del mismo. 
El proyecto tiene su nombre en Inglés "Revolving Loans Founds" y para que estos 
"Fondos Rotatorios" cumplan su cometido no deben agotarse, sino continuar prestándose 
una y otra vez a los distintos grupos que se formen a partir de completar los ciclos de los 
grupos iniciales. 
Dentro de las tareas que debía realizar, se incluía también el análisis de factibilidad de 
continuidad del proyecto, relacionado con lo expresado en el párrafo precedente y la 
posibilidad de que se llevaran a cabo sin la supervisión de los rotarios, cosa que me 
parece improbable, por la complejidad del proyecto. 
Además de los aspectos técnicos de mi trabajo, he podido evaluar el impacto social que 
este programa genera en las comunidades a las que ha llegado. 
Evidentemente la preocupación de Rotary International y su Fundación Rotaria, va más 
allá de los programas que propende, realiza los controles e intenta que sus fondos se 
aprovechen en toda su magnitud, y para beneficio de una mayor población " . 
Graciela Marchesano de D'Amico: gsm@interar.com.ar 
 
Nota: Pensar si cada club , con un pequeño capital propio , puede iniciar un proyecto 
similar. 

 


