
Escuela de Instrucción Rotaria del Rotary Club de Santiago del Estero

Clase 9 - Año 2 - ¿¿¿Crisis en Rotary??? (viernes 8 de agosto de 2003) 

Seguimos tratando el tema del Aumento y Retención del Número de Socios y muchos rotarios nos hemos 
planteado que pasa con el lento crecimiento de nuestra institución. En mayo de 1986, en la Convención 
Internacional de RI celebrada en Las Vegas, fue presentado el socio número 1.000.000. Un año después 
(1987) la población mundial llegaba a 5.000 millones de habitantes. Se calcula que hoy la población 
mundial es de 6.300 millones, con un crecimiento respecto de 1987 del 26 %. Hoy los socios de los clubes 
rotarios de todo el mundo alcanzan la cifra de 1.220.000 (22,2 % más que en 1986). 

Como corolario, en estos 17 años la población mundial creció un 26 % y Rotary un poco mas del 22 %, es 
decir no cubrió ni el crecimiento vegetativo. Por ello nos pareció conveniente preguntarle al EGD Juan 
Carlos Cardona (D 4880-Rosario-Argentina), integrante del Comité de RI del Aumento del Número de 
Socios, su opinión sobre el crecimiento de Rotary. Juan Carlos nos contesta lo siguiente: 

"Se me ha preguntado cuáles son las perspectivas de crecimiento en nuestro país y mi opinión es la 
siguiente: 

En primer lugar, dejar sentado que Rotary no se encuentra atravesando crisis alguna sino que la que está 
en crisis es nuestra querida Nación y por supuesto en los últimos años hemos sufrido las consecuencias 
de ello a nivel de membresía. 

Paul Harris se preguntó en el año 1915 ¿Cómo será Rotary dentro de cien años? Y se contestó a sí mismo 
diciendo: Rotary será una institución en permanente crecimiento, evolutiva y en muchos casos 
revolucionaria. 

En permanente crecimiento, porqué la razón de ser de su existencia se centra en dos aspectos: 

a) el servicio que es ni más ni menos que una respuesta a las necesidades de nuestros semejantes. Por su 
naturaleza, resulta obvio que no puede desaparecer ni mucho menos estancarse pues las necesidades 
crecen continuamente. 

b) nuestra institución es una verdadera escuela para líderes. Tal como dice nuestro querido Jorge Aletta de 
Sylvas: en Rotary hacemos mejores personas y por ello esta actividad tampoco puede detenerse ni 
minimizarse. 

Evolutiva, porque las necesidades cambian y debemos adecuar la respuesta -el servicio- a esos cambios. 
En nuestra institución, lo que no cambia es nuestra actitud de servicio, pero el servicio sí debe cambiar 
para ser cada día más eficiente y abarcativo. 

Revolucionaria, porque Rotary deberá cambiar cuando sea necesario para adecuarse a los tiempos que 
le toca atravesar. 

Dicho esto veamos, aunque sea muy someramente, algo que ha cambiado notablemente en nuestro país 
en los últimos, diríamos, veinte años. A raíz de las crisis que hemos atravesado y de los cambios que se 
han producido, en muchos casos con una velocidad impresionante, la sociedad argentina ha revisado el 
valor de muchas instituciones, entre ellas las denominadas "intermedias" o "no gubernamentales". 

Cabe recordar aquí que las instituciones son en última instancia una herramienta a la cual recurren 
distintos sectores de la sociedad porque necesitan determinadas respuestas que el Estado no brinda 
porque no quiere, no puede o directamente no le corresponde. 

Lo cierto es que en la sociedad argentina muchas de esas instituciones se han minimizado y otras 
directamente desaparecido, porque no han sabido demostrar su utilidad o porque se apartaron de los fines 
para los cuales fueron creadas. Recordemos lo ocurrido a muchas mutuales, cooperativas, etc. 

Agregado a ello la crisis ha hecho nacer muchas nuevas ONG, de base solidaria, porque las necesidades 
de nuestra sociedad crecieron a niveles insoportables. 



Rotary no solamente ha pasado el examen a que lo ha sometido la sociedad sino que se ha 
fortalecido, pues ha demostrado que es la única institución que tiene una infraestructura 
internacional que hace que el esfuerzo deparado al servicio se vea multiplicado, a la vez que, 
como he dicho, mejora al hombre y a la mujer. 

Por ello tengo plena confianza en el crecimiento institucional en nuestra zona. 

Para que ello ocurra basta volver a las fuentes y recordar que para nosotros la amistad es 
maravillosa pero como ocasión para servir; que la solidaridad no se declama sino que se 
materializa en obras y que en un mundo que pregona las relaciones superficiales, el no 
compromiso, el famoso "hombre light", Rotary pregona la pertenencia a nuestra institución pero 
con compromiso. 

Y todo ello se encuentra en la esencia de la definición que una vez diera Paul Harris cuando dijo: 
Rotary no es un pasatiempo (simples relaciones sociales, agregaría) sino inspiración y 
responsabilidad. La inspiración que nos permite descubrir la necesidad y la responsabilidad que 
nace por nuestro compromiso, de atenderla en la medida de nuestras posibilidades. 

Con estas verdaderas rocas sobre las cuales se asienta nuestra institución no podemos sino 
agregar que el edificio será cada día más sólido". 

EGD Juan Carlos Cardona 
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